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MATRIZ DE RISCOS: RISCOS E RESPONSABILIDADES ENTRE AS PARTES

RE%lgﬂgﬁg DE RC E’:’IVII.;%'\:)TE/ DVAPRO OBJETO: Contratagdo de empresa la para ad 40, sob d da, da rede elétrica aérea em baixa tensdo da IMBEL/FJF.
Processo - Nivel do | Tipo de Tratamento
OBIJETO (eventolindasejado) CAUSAS/FONTES Probabilidade |Impacto Risco (P x 1) (aceitar, compartilhar, | Responsavel Tratamento
Ref. evitar e/ou mitigar)
. 1.1 Dificuldade, por parte da L . J— X - -
i.or/]-\ttr;isoo na entrega do objeto contratante, na liberagio da &rea 3 1 3 Evitar IMBEL/FJE eli.ri'azr:’z\illl'gEaL'e:(Tei:ngr;gzrd?sas':r?/Sigcoosm antecedéncia, a fim de garantir a liberagdo da
para a execugdo do objeto contratado .
2. Objeto entregue divergente ﬁé:lca(;?gizoeZr;t;ig:gf’i):aloﬁtec;r?:;:i?:g; 2 a 8 Evit FORNECEDOR 2.1.1 O fornecedor deverd refazer todo servigo reprovado/rejeitado pela IMBEL,
do objeto contratado estabelecidas pelg IMBEL(; vitar conforme descrito no Termo de Referéncia, item 11 - Obrigagdes da Contratada.
3.1 Objeto entregue pelo fornecedor
. . . td reprovado no processo de . . .
3. Baixa qualidade do objeto es| = . n . 3.1.1 O fornecedor deverd refazer todo servigo reprovado/rejeitado pela IMBEL,
entregue :;Sppei%aso vci‘seua:icil:jr:er;tocjr’ 2?;&(:’:2; 3 4 12 Evitar FORNECEDOR conforme descrito no Termo de Referéncia, item 11 - Obrigagdes da Contratada.
técnicos
4.1.1 O fornecedor devera apresentar planilha de custos de fabricagdo/obten¢do
do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentard detalhes e valores que
justifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
FORNECEDOR 4.1.2 O fornecedor devera respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)
4.1.3 O fornecedor deverd comprovar, por meio de documentos (orgamentos
OBJETO: Contratagio de 4.1 Flutuagdo dos custos da matéria- atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
empresa especializada para prima empregada na . empregada na fabricagdo/obtengdo do objeto
RC adequagio, sob demanda, obtengdo/fabricagdo  do  objeto 1 3 3 Compartilhar
da rede elétrica aérea em contratado
baixa tensido da IMBEL/FJF.
4.1.4 A IMBEL, ap6s andlise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
fornecedor, deverd emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do pedido
IMBEL/FJE impetrado pelo fornecedor
4.1.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara o apostilamento ou o
4. Necessidade de Reajuste de termo aditivo, conforme previsto em contrato.
Prego do objeto contratado
4.2.1 O fornecedor deverd apresentar planilha de custos de fabricagdo/obten¢do
do objeto, a qual deverd conter detalhes e valores que justifiquem o aumento do
prego de venda do objeto.
4.2.2 O fornecedor devera respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
FORNECEDOR definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)
4.2.3 O fornecedor deverd comprovar, por meio de documentos (orgamentos
4.2 Aumento do ddlar / euro atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
decorrentes de pandemias, crises . empregada na fabricagdo/obtengdo do objeto
econdmicas de impacto mundial, 1 3 3 Compartilhar
crises politicas e guerras
4.2.4 A IMBEL, ap6s andlise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
fornecedor, deverd emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do pedido
IMBEL/FJE impetrado pelo fornecedor

4.2.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizard apostilamento ou termo
aditivo, conforme previsto em contrato.




4.3.1 O fornecedor deverd apresentar planilha de custos de fabricagdo/obten¢do
do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentara detalhes e valores que
justifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
FORNECEDOR 4.3.2 O fornecedor devera respeitar os limites indicados pelo indice de reajuste
definido em contrato (IGDI/IGPM/IPCA/LME)
4.3.3 O fornecedor deverd comprovar, por meio de documentos (orgamentos
4.3 Necessidade de reequilibrio atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
econdmico-financeiro do contrato, 1 2 2 Aceitar empregada na fabricagdo/obtengdo do objeto
decorridos 12 meses da assinatura
contratual
4.3.4 A IMBEL, apds analise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
fornecedor, devera emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do pedido
IMBEL/FJE impetrado pelo fornecedor.
4.3.5 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
. . custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara apostilamento ou termo
4. Necessidade de Reajuste de aditivo, conforme previsto em contrato.
Prego do objeto contratado
4.4.1 O fornecedor deverd apresentar planilha de custos de fabricagdo/obtengdo
do objeto, por meio da qual o fornecedor apresentard detalhes e valores que
FORNECEDOR justifiquem o aumento do prego de venda do objeto.
OBJETO: Contratagio de 4.4.2 O fornecedor devera comprovar, por meio de documentos (orgamentos
empresa especializada para atualizados, autenticados e timbrados ou nota fiscal da matéria-prima
3 . empregada na fabricagdo/obtengdo do objeto).
RC zdeqt:ja;a?’, 59b de:manda, 4.4 Revisdo, por parte da IMBEL, da preg gao/ < jeto)
b are eeftt;;caI::BrE: eFT:: especificagdo  técnica do objeto 1 2 2 Aceitar
aixa tensdo da JFIF. contratado
4.4.3 A IMBEL, apds analise dos argumentos e comprovantes apresentados pelo
fornecedor, devera emitir um parecer quanto a admissibilidade ou ndo do pedido
IMBEL/FJE impetrado pelo fornecedor.
4.4.4 A IMBEL, se comprovado pelo fornecedor as necessidades e aumento de
custos, e se houver disponibilidade de crédito, realizara apostilamento ou termo
aditivo, conforme previsto em contrato.
7.1 Atraso do processo de inspegdo . 5.1.1 Prover recursos fisicos e humanos necessarios para acelerar o processo de
de recebimento definitivo 1 3 3 Evitar IMBEL/FIF recebimento
5.2.1 IMBEL/FJF devera fazer gestdes junto a Sede de forma a prover os recursos
5. Atraso na . " financeiros para liquidagdo das notas fiscais. Entretanto, deve-se atentar para a
liquidagdo/pagamento da nota 7",20\7%';35 dzlzecg;seﬁzgr;:gg?:los 1 3 3 Mitigar IMBEL/FJF disponibilidade de financeiro por parte do Governo Federal. Destaca-se que,
fiscal referente ao objeto P pelog neste caso, a IMBEL/FJF ndo ird arcar com multas e juros decorrentes do atraso
entregue da liquidagdo e pagamento da nota fiscal.
5.3.1 O fornecedor devera, no menor prazo possivel, regularizar sua pendéncia
7.3 Irregularidade Fiscal do e fiscal de forma a permitir a liquidagdo da nota fiscal. Destaca-se que, neste caso,
fornecedor 1 3 3 Mitigar FORNECEDOR a IMBEL/FJF n3o ird arcar com multas e juros decorrentes do atraso da liquidagdo
e pagamento da nota fiscal.
PROBABILIDADE IMPACTO
MATRIZ DE RISCOS
NIVEL DESCRICAO “Tclassiricacao NIVEL DESCRICAQ CLASSIFICACAQ Niveis de Risco IMPACTO
Degradacdo de operagdes, atividades, projetos, programas Extremo
Eventofﬂmordménu para os padrdes conhecidos damgesléo e ou processos da organizago, porém causando impactos Alto 1 2 3 4 5
1 |operagao do processo. Emb@:E possa assum"f‘m‘*’““' Muito Baixa minimos nos ohjetivos (de praze, custo, qualidade, escopo, . s IVedi0] Muito Bai Medi Alt Muito Alt
estratégica paraa manutengio do processo, ndo ha historico 1 |imagem etc.) relacionados ao stendimento de metas, Ll T Baixo Baixo i e ° uito Alto
disponivel de suaocorréncia. padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos & 5
Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico . partes interessadas (clientes internos/externos, Q Muito Alt.
2 | conhecido de sua ocorréncia por parte dos prindipais gestores ot beneficiarios). - UILO Ut Extremo
e operadores do processo. Degradacdo de operagdes, atividades, projetos, programas . [} 4
Evento esperado, que se reproduz com frequéncia reduzida, 2 oy processas da organizagdo, causande impactos pequenos Baixo E Alta
3 |porém constante. Seu histdrico de ocorréncia é de Média nos ohjetivos. — 3
conhecimento damaioria dos gestores & operadores do Intemupgao de operagoes ou atividades da organizagio, de i £ Media
RIOCes50. 3 projetos programas ou processos causando impactos Médio ] 2
Evento usual, corriqueiro. Devido & sua ocorréncia habitual ou significativos nos objetivos, porém recuperaveis -g B
. - aixa
4 [conhecidaem uma dezenaou mais de casos, Alta Interrup¢do deoperagdes, atividades, projetos, programas .
aproximadamente, seu histdrico € amplamente conhecido por 4 ou processos da organizac3o, causandoimpactos de Alto o 1
parte de gestores e operadores do processo. reversio muito diffcil nos objetivos. Muito Baixa
Evento se reproduz muitas vezes, se repete seguidamente, de Interupsac abrupta de operagdes, atividades, projetos,
5 |maneira assidua, numerosa e, ndo raro, de modo acelerado. Muito Alta programas ou processos da organizagdo, impactando sauitoiiis
Interfere de modo claro no ritmo das atividades, sendo 5 |3 s ciitons: & ks e e
evidente para os que conhecem o processo. dificlima reversio r:(':rs Ob]'E‘;i:fOS pa




